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Vorwort

Nordostniedersachsen steht als landlich gepragte Rgjion zwischen den Metropolen Hamburg, Hannover und Bremen vor grof3en
Herausforderungen, die es anzupacken gilt:

Insbesondere in den landlichen Gebieten bringt die Zukunft einen Bevdlkerungsschwund — und eine heute bereits erkennbare
Uberalterung  mit sich. Wahrend sich die Prognosen fiir die Landkreise Liineburg und Harburg in den letzten Jahren — insbe-
sondere durch den Zuzug von Menschen aus Hamburg — etwas entscharft haben und besser ausfallen als der niedersachsische
Durchschnitt, gilt fir die Landkreise Luchow-Dannenberg, Uelzen, Heidekreis und Celle das Gegenteil. Alle Landkreise leiden
in unterschiedlichen Graden an der ricklaufigen Zahl junger Menschen und missen die Partizipation alterer Menschen am
gesellschaftlichen und beruflichen Leben ausbauen.

Die hohe Zuwanderung von Gefllichteten der vergangenen Jahre andert an dieser Perspektive zunachst einmal nichts.
Sie fuhrt aber zu zusatzlichen Herausforderungen bei der Integration und Qualifizierung, aus denen langfristig auch Chancen
erwachsen kénnen. Generell macht es Sinn, die Integrationsfahigkeit und Attraktivitat unserer Region mit Blick auf auslan-
dische Fachkrafte auszubauen, um gezielt Bedarfe des Arbeitsmarktes zu decken und der demografischen Entwicklung auf
diese Weise entgegen zu wirken.

Die Digitalisierung  kommt als weitere Entwicklung dazu. Sie wird die Anforderungen und Rahmenbedingungen im Arbeits-
markt nachhaltig verandern. Die Trennung von Leben und Arbeiten sowie von Wohn- und Arbeitsort wird in vielen Branchen an

Bedeutung verlieren. Fir landliche Raume kénnen dadurch Chancen entstehen, die allerdings nur mit einer zukunftsgerechten
Breitbandanbindung genutzt werden kénnen.

Um sich diesen Herausforderungen zu stellen, arbeiten die regionalen Arbeitsmarktakteure seit 2014 auf Initiative der In-
dustrie- und Handelskammer Lineburg-Wolfsburg in der Allianz fir Fachkrafte Nordostniedersachsen zusammen. 14 Partner
koordinieren ihre Aktivitaten, wirken bei Veranstaltungen zusammen, tauschen Erfahrungen und Ideen aus und entwickeln
gemeinsam neue Projekte zur Fachkréaftesicherung in der Region.

Dabei sind neben der IHK die Handwerkskammer Braunshweig-Lineburg-Stade, der Arbeitgeberverband Linekurg-
Nordostniedersachsen, der DGB Region Nord-Ost-Niedesachsen, die beiden Arbeitsagenturen Lineburg-Uelzn und
Celle, die Leuphana Universitat Liuneburg und die Ogfalia Hochschule fir angewandte Wissenschaften mitihrem Stand-




ort in Suderburg sowie die Landkreise Lineburg, Harburg, Uelzen, Lichow-Dannenberg, Celle und Heidekraés im Fach-
krafteblindnis vertreten.

Die Partner der Allianz fur Fachkrafte sind Uberzeugt, dass Fachkraftesicherung langfristig umso erfolgreicher ist, desto ko-
ordinierter regional gehandelt wird. Es gilt voneinander zu lernen und dort - wo méglich und sinnvoll - die Anstrengungen zu
blndeln, um die Arbeitsmarktregion Nordostniedersachsen attraktiv fiir Fachkrafte aufzustellen und zu vermarkten und um die
Chancen der Zuwanderung und der Digitalisierung zu nutzen.

In der nachfolgenden Strategie wird auf der Grundlage einer Situationsanalyse dargestellt, in welchen Bereichen Herausfor-
derungen warten und mit welchen strategischen Zielen und MalRhahmen die Allianz fiir Fachkrafte Nordostniedersachsen den
Problemen von heute und morgen begegnet und in Zukunft begegnen will.




Nordostniedersachsen

Attraktiv e Region zum Leben und Arbeiten




Der Nordosten Niedersachsens ist ein stark mittelstandisch und Uberwiegend landlich gepragter Wirtschaftsraum zwischen den
Metropolen Hamburg, Hannover und Bremen. Er ist Heimat innovativer Weltmarktfiihrer sowie eines starken Mittelstandes

und besitzt eine ausgeglichene und diversifizierte Branchenstruktur. Darliber hinaus prasentiert sich Nordostniedersachsen als
landschaftlich reizvolle Region mit einem reichen kulturellen Angebot.

Wirtschaftsfaktor Tourismus

Die Region ist gepragt durch abwechslungsreiche Landschaften, historische Stadte und vielfaltige Kur- und Erholungseinrich-
tungen. Diese bedingen nicht nur eine hohe Lebensqualitat flr die Einheimischen, sondern wirken sich zugleich positiv auf
den Fremdenverkehr aus. Verzeichneten die sechs Landkreise Nordostniedersachsens 2000 noch knapp 4,8 Millionen Uber-
nachtungen, steigerten sich diese deutlich auf knapp 5,8 Millionen Ubernachtungen im Jahr 2016. Besonders bedeutsame
Tourismusdestinationen sind der Heidekreis und der Landkreis Uelzen.

Diversifizierte Branchenstruktur mit starkem Mittelstand

Insgesamt arbeiten fast 300.000 Erwerbstatige in den sechs Landkreisen der Region. Uber 50.000 Betriebe (Handwerk und
Gewerbe) sind hier ansassig. Von Uberregionaler und sogar internationaler Bedeutung sind insbesondere die Automobilzulie-
ferindustrie, der Maschinenbau, die Ernahrungsindustrie, die Logistik, der Tourismus sowie in einigen Teilen der Region die Ge-
sundheitswirtschaft. Mit Schwerpunkten im verarbeitenden Gewerbe sowie im Dienstleistungsbereich verfligt die Region Uber
einen ausgewogenen Branchenmix, der ihre Wettbewerbsposition starkt und sie weniger anféllig gegenuber Krisen macht. Die
Region baut dabei im Kern auf einen starken Mittelstand.

Zunehmende Bedeutung auslandischer Markte

Das Auslandsgeschéft spielt fur die traditionell industriegepragten Standorte in der Region eine immer grofRere Rolle. Die
Exportquoten der sechs Landkreise Nordostniedersachsens haben sich in den letzten 10 Jahren (2005-2015) tberwiegend
dynamischer entwickelt als das Land Niedersachsen insgesamt. Die Bedeutung auslandischer Markte nimmt fir die regionalen
Unternehmen flachendeckend zu. Allerdings weist nur der Landkreis Celle mit fast 55 % eine hdhere Exportquote der Industrie
auf als Deutschland (47 %) und Niedersachsen (46 %).






Nordostniedersachsen

Herausforder ungen fur die Region




Demografische Entwicklung

Bevolkerungsentwicklung

War die Bevolkerungszahl in den letzten Jahren noch relativ stabil, so ist die Wirkung des demografischen Wandels auf die
Gebiete zwischen Elbe und Aller mittel- bis langfristig nicht zu leugnen. In den Landkreisen Celle, Liichow-Dannenberg, Heide-
kreis und Uelzen wird ein im Vergleich zu Niedersachsen (-1,8 %) Uberdurchschnittlicher Riickgang der Bevoélkerung erwartet.
Lediglich Luneburg (+4 %) und Harburg (+4,5 %) weisen eine positive Entwicklung aus — stark gepragt durch Zuzug, insbe-
sondere aus Hamburg. Abbildung 1 zeigt die unterschiedlichen Entwicklungstendenzen in den verschiedenen Landkreiser.
Lasst sich der demografische Wandel selbst zwar nicht mehr abwenden, so kénnen wir doch durch gezielte MaZnahmen die
Migration aus und in unsere Region beeinflussen. Bei der Entscheidung fur oder gegen Nordostniedersachsen als Lebens- und
Arbeitsort spielt die Attraktivitat der Region eine entscheidende Rolle.

Steigende Anzahl pflegebeditirftiger Menschen

Die zunehmende Alterung der Gesellschaft flhrt
zu einer steigenden Zahl pflegebeddrftiger Per-
sonen. Im Niedersachsenschnitt kommen auf
aktuell 10.000 Einwohner 370 Pflegebeddrf-
tige. In den Landkreisen und Stadten Nord-
ostniedersachsens gehen diese Zahlen stark
auseinander (siehe Abb. 2).2 Die Landkreise
Uelzen, Luchow-Dannenberg und Celle weisen
deutlich mehr Pflegebedurftige je 10.000 Ein-
wohner aus als Luneburg, der Heidekreis oder
Harburg. Die Zahl der Pflegebeddrftigen wird,
bedingt durch die demografische Entwicklung
in den n&chsten Jahren, noch zunehmen. Dies
erfordert nicht nur die Schaffung von neuen
Pflegeplatzen, was mit einem wachsenden Per-

t Wegweiser Kommune* der Bertelsmann Stiftung (2017): Relative Bevoélkerungsentwicklung 2012-2030. Nach der Vorausberechnung nimmt die Bevélkerungszahl der Gesamt-

ner
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ABBILDU

bevolkerung bzw. der jeweils betrachteten Altersgruppe vom 31.12.2012 bis zum 31.12.2030 um x % zu oder ab.
2 Indikatoren und Karten zur Raum- und Stadtentwicklung. INKAR. Ausgabe 2017. Hrsg.: Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung (BBSR) im Bundesamt fir Bau- 9

wesen und Raumordnung (BBR)



sonalbedarf und einem zunehmenden Fachkrafteengpass in der Pflegebranche einhergeht Es fuhrt auch dazu, dass immer
mehr Mitarbeiter pflegebedurftige Angehorige haben werden. Die Vereinbarkeit von Pflege und Beruf wird also ein zunehmend
bedeutsamer Aspekt der Familienfreundlichkeit, dem Betriebe und Kommunen gerecht werden muissen.

Alternde Bevdlkerung — alternde Belegschaften

Die Bevolkerung nimmt nicht nur langfristig ab, sie wird gleichzeitig auch durchschnittlich &lter. Heute liegt das Durchschnitts-
alter in Niedersachsen noch bei ca. 45 Jahren, bis 2030 wird es auf 49 Jahre ansteigen. Die Nordostniedersachsen sind heute
durchschnittlich 46 Jahre alt, bis 2030 werden es 51 Jahre sein (siehe Abb. 3).2 Dies fuhrt zu einem relativen und absoluten
Ruckgang der Personen im erwerbsfahigen Alter um rund 131.000 Personen bis 2031. Gleichzeitig steigt die Anzahl der Ein-
wohner im Alter von 65 Jahren und alter um rund 78.000 Personen.

Die Alterung der Belegschaften stellt Unternehmen vor zusétzliche Heraus-
forderungen, etwa in Hinblick auf die betriebliche Gesundheitsforderung.
Gleichzeitig birgt sie aber auch Potenziale: So sind altere Mitarbeiter ihren
jungeren Kollegen haufig in puncto Erfahrung, Weitsicht, soziale Kompetenz
und Prozess-Know-how uberlegen und kdnnen innerbetrieblich in diesen
Bereichen als Multiplikatoren sinnvoll eingesetzt werden.

Die Alterung der Gesellschaft betrifft die gesamte Region. In peripher gele-
genen Gebieten ist dieser Wandel aber bereits starker fortgeschritten und
zeigt heute schon gravierende Folgen. Abbildung 3 verdeutlicht das signi-
fikant hohere Durchschnittsalter der Einwohner in den Kreisen Nordostnie-
dersachsens im Vergleich zum gesamten Land Niedersachsen und Deutsch-
land.

ung 2030 (Prognose)

ABBILDUNG 3: Durchschnittsalterder Bevolker

3 Indikatoren und Karten zur Raum- und Stadtentwicklung. INKAR (2017). Hrsg.: Bundesinstitut fir Bau-, Stadt- und Raumforschung (BBSR) im Bundesamt fir Bauwesen
und Raumordnung (BBR)



Arbeitsmarkt und Fachkraftemangel

Fachkréaftenachfrage in verschiedenen Branchen

Vor dem Hintergrund des kontinuierlich schrumpfenden Arbeitskraftepotenzials und des konjunkturbedingt steigenden Bedarfs
an Fachkraften ist der Fachkraftemangel aktuell eine der gréf3ten Herausforderungen fir die regionale Wirtschaft. Schon heute
haben in der Region 66,3 % der offenen Stellen das Anforderungsniveau der Fachkraft und dieser Trend wird sich in Zukunft
noch verstarken.

Von 2010 bis 2016 haben sich die durchschnittlichen Vakanzzeiten bis zur Besetzung einer Fachkraftstelle in allen Landkreisen
Nordostniedersachsens deutlich erhdht (siehe Abb. 4)#In den Landkreisen Lineburg, Harburg und Heidekreis liegen sie Uber
dem niedersachsischen Durchschnitt, was mit Neuansiedlungen und Auftragszuwachsen in hier besonders stark vertretenden
Branchen zu tun hat.

In der Tabelle 1 (S. 12) sind die durchschnittlichen Vakanzzeiten in ausgewéhlten Branchen fur Niedersachsen und die sechs
Landkreise des Biundnisbezirks dargestellt. Einheitlich hohe Vakanzzeiten in allen Landkreisen gibt es mittlerweile fir die Ta-
tigkeitsfelder Mechatronik/Energie/Elektro, Bau, Informatik/IKT, Tourismus sowie Pflege. Darliber hinaus sind aber z. B. auch

Fachkrafte in den Bereichen Logistik, Sicherheit sowie Medien/Werbung in vielen Landkreisen zunehmend knapp. Durch die
wachsende Wirtschaft und die rticklaufige Zahl junger Menschen wird es in immer mehr Branchen und immer mehr Teilgebie-
ten der Region Nordostniedersachsen schwierig, den Fachkraftebedarf zu decken. Bei anhaltender Wirtschaftsentwicklung wird
sich die Lage in den nachsten Jahren deutlich verscharfen.

Die Heterogenitat der dargestellten Vakanzzeiten in der Tabelle 1 zeigt aber auch, dass der Fach-
kraftebedarf nicht nur landkreistibergreifend betrachtet werden darf, sondern es vielmehr auch
gilt, der besonderen Situation einzelner Landkreise gerecht zu werden. So sind Fachkréafteeng-
passe im Logistikbereich insbesondere in den Landkreisen Harburg, Lineburg und Heidekreis ein
Problem, da hier Neuansiedlungen stattgefunden haben. Besonders gravierende Probleme bei
den Tourismusberufen gibt es in den Landkreisen Lineburg und Heidekreis. Neben landkreis-
Ubergreifenden Projekten zur Fachkréaftesicherung sind folglich auch regionale und stark bran-
chenbezogene Projekte und Aktivitdten zur Fachkraftesicherung wichtig.

ABBILDUNG 4: Durchs
4 Statistik der Bundesagentur fur Arbeit (2017): Abgang und durchschnittliche Vakanzzeit in Tagen im Abgang bei gemeldeten sozial- Niedersachsen (in Tagen)

versicherungspflichtigen Arbeitsstellen nach Berufshauptgruppen (Klassifikation der Berufe 2010).
Vakanzzeit: Im Abgang errechnet sich die Vakanzzeit aus der Differenz zwischen dem Zeitpunkt des Abgangs der Stelle und friihest
moglichem Besetzungstermin.

chnittliche Vakanzzeieiner Stelle in
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TABELLE 1: Val

andkreise 2007 und 2016

kanzzeiteritr ausgewahlte Berufsgruppen und L

Hohe Teilzeitquote bei Frauen

Méadchen erreichen heute im Durchschnitt h6here und bessere Schulabschlisse als Jungen im vergleichbaren Alter. Fir junge
Frauen ist das Erlernen sowie die Ausiibung eines eigenen Berufs inzwischen — anders als bei friheren Generationen — fester
Bestandteil der Lebensplanung. In Nordostniedersachsen jedoch sind Frauen derzeit in einigen Kreisen unterdurchschnittlich
erwerbstatig und zu einem Grof3teil in Teilzeit beschaftigt (siehe Abb. 5).° Die Teilzeitquote liegt in fast allen Landkreisen tber
dem niedersachsischen Durchschnitt (50,4 %). Lediglich in Lineburg und Harburg (50,4 % bzw. 49,7 %) liegt die Teilzeitquote
von Frauen unter bzw. auf dem gleichen Niveau.

5 Statistik der Bundesagentur fir Arbeit (2017): Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte (SvB) am Wohn- und Arbeitsort nach ausgewéahlten Merkmalen.



Vor dem Hintergrund des demografischen Wandels und des damit verbundenen
drohenden Fachkraftemangels muss das weibliche Erwerbspotenzial in Unterneh-
men in Zukunft starker und nachhaltiger genutzt werden. Eine Verringerung der

Arbeitskrafteliicke kann erstens durch Beschéaftigung bisher nicht erwerbstatiger
Frauen und zweitens durch Erweiterung der Arbeitszeit bereits beruflich engagier-
ter Frauen erreicht werden.

Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Damit Frauen ihre Qualifikationen in starkerem Umfang dem Arbeitsmarkt zur
Verflgung stellen, bedarf es jedoch nicht unerheblicher Veranderungen innerhalb
der Unternehmen und der Gesellschaft. So muss zum Beispiel ein spannungsfreies
Nebeneinander von Beruf und Familie mdglich sein. Neben flexiblen Arbeitszeiten
und einer familienfreundlichen Unternehmenskultur bedarf es ausreichender, fle-
xibler und zeitgemalRer Angebote der Kinderbetreuung.

Niedersachsenweit betrug die Betreuungsrate der 0-3-Jahrigen zuletzt 28,4 %
(siehe Abb. 6).% In der Region Nordostniedersachsen weisen die Landreise
Celle, Lichow-Dannenberg und der Heidekreis unterduchschnittliche Werte
auf, wohingegen diese in den Landkreisen Lineburg (37,7 %), Uelzen (31,1
%), und Harburg (32,4 %) tUber dem Durchschnitt lieg en. Eine Erhéhung der
Betreuungsrate ist anzustreben, um Eltern nach der Geburt der Kinder einen
maoglichst raschen und reibungslosen Wiedereinstiegin den Beruf zu ermog-
lichen.

6 Landesamt flr Statistik Niedersachsen (2017)

n den Landkreisen NONs

ABBILDUNG 5: Teilzeitquotebei Fraueni

ABBILDUNG 6: Betreuungsrateo-S-Jéhrige Kinder (in %)
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Fur die Erh6hung des Erwerbsanteils von Frauen sind aber auch eine verlassliche Kita- und die Hortbetreuung wichtig. Dabei
geht es nicht nur um die Quantitat, sondern auch um die Qualitat der Angebote. Wie gut und flexibel ist Betreuung in den
Randzeiten moglich? Welche Notfallbetreuungsangebote gibt es? Und wie sehr vertrauen Eltern auf die Qualitat der Angebote?
Der landliche Raum ist in Uberschaubarer Nahe zu Metropolen fur Familien besonders attraktiv. Der Ausbau der Familien-
freundlichkeit unserer Region und seiner Unternehmen sowie eine entsprechende Vermarktung dieses Vorzuges kdnnen bei
der Fachkraftegewinnung und -bindung unterstiitzen.

ABBILDUNG 7: Arbeit

slosenquote iri\lordostniedersachsen(in

%)

Schulabganger ohne Abschluss und Arbeitslose

Die Region Nordostniedersachsen weist aktuell im Schnitt eine niedrigere Quo-
te von Schulabgangern ohne Schulabschluss (4,1 %) auf, als das Land Nie-
dersachsen insgesamt (5,1 %). Innerhalb der Landkreise gibt es jedoch starke
Unterschiede. Der Landkreis Lichow-Dannenberg hat mit 7,1 % einen sehr ho-
hen Anteil von Schulabgéngern ohne Schulabschluss, wohingegen der Landkreis
Harburg mit 2,3 % den niedrigsten Wert aufweist. Mit Blick auf die wachsen-
de Fachkréaftenachfrage und die soziale Teilhabe ist es wichtig, Menschen ohne
Schulabschluss bedarfsgerecht zu qualifizieren und in das Berufsleben zu inte-
grieren. Dafur gilt es, bestehende Angebote erfolgreicher zu gestalten und neue
Angebote zu entwickeln.

In den vergangenen zehn Jahren ist die Arbeitslosigkeit in Nordostniedersachsen
deutlich zuriickgegangen. Die Hohe der Arbeitslosenquote differierte jedoch im
Jahresdurchschnitt 2016 in den verschiedenen Kreisen Nordostniedersachsens
zwischen 4,3 % (LK Harburg) und 8 % (LK Lichow-Dannenberg).” Eine bessere
Integration von Arbeitslosen vor allem in den Landkreisen mit tiberdurchschnitt-
lich hoher Arbeitslosigkeit (Luchow-Dannenberg und Celle) in den Arbeitsmarkt
kann weiterhin einen sinnvollen Beitrag zur Schliefung der Fachkrafteliicke in
der gesamten Region leisten.

7 Bundesagentur fiir Arbeit (2017): Arbeitslosenquote gesamt (alle zivilen Erwerbspersonen).



Fachkréaftepotenzial: Arbeitslosigkeit der 15 bis unter 25-Jahrigen

Die Arbeitslosenquote der 15 bis unter 25-Jahrigen ist in den letzten Jahren kontinuierlich gesunken. Aktuell betragt diese in
Niedersachsen 5,7 %. In den Landkreisen der Region Nordostniedersachsen unterscheiden sich diese Werte zum Teil recht
deutlich (siehe Abb. 8).8 Nur Luneburg (5,6 %) und Harburg (4,4 %) wiesen eine Arbeitslosenquote unter dem Niedersach-
senschnitt aus. Celle, Lichow-Dannenberg, der Heidekreis und Uelzen lagen teils deutlich darliber. Diese jungen Menschen
mussen besonders adressiert werden, um lange ,Sozialhilfe-Karrieren® zu vermeiden.

Fachkréaftepotenzial bei auslandischen Arbeitslosen

Die Arbeitslosenquote bei den Ausléandern ist im Niedersachsen-
schnitt mit 19,2 % deutlich hoher. Dieser Trend las st sich auch in
den Landkreisen bestatigen, wo die Werte zwischen 14,8 % in Har-
burg und 21,9 % in Luneburg differieren.

Ebenfalls relevant sind in diesem Kontext MitblUrger mit Migrations-
hintergrund, die teilweise unterhalb der in ihrem H eimatland erwor-
benen Qualifikationen berufstatig sind oder sich in der Arbeitslo-
sigkeit befinden. Dieser Personenkreis sollte besse als bislang in
den regionalen Arbeitsmarkt integriert werden, wofli r es besonderer
Anstrengungen bedarf.

enquote bei den 15 bis unter 25-Jahrigen (in %)

ABBILDUNG 8: Arbeitslos

8 Bundesagentur fur Arbeit (2017): Arbeitslosenquote der 15 bis unter 25-Jahrigen. 15



ABBILDUNG 9:

ABBI

(2015/2016)

Unbesetzte Ausbildungsstellen i

" 0 NON
LDUNG 10: Bewerberinnen und Bewerbeohne Ausbildungsplatzin N

(Aus)Bildung in Nordostniedersachsen

Mehr Ausbildungsstellen vs. geringerer Ausbildungsplatznachfrage

Die Zahl der gemeldeten Ausbildungsstellen wachst seit einigen Jahren kon-
tinuierlich. Gab es im Ausbildungsjahr 2006/2007 in Nordostniedersachsen
noch 4.603 Ausbildungsplatze, erhohte sich die Zahl bis 2015/2016 auf 5.222

Stellen. Gleichzeitig steigt auch die Anzahl der unbesetzten Ausbildungsplatze.
Dabei gibt es zwischen den Landkreisen teils gravierende Unterschiede (siehe
Abb. 9).° In den Landkreisen Luchow-Dannenberg, Harburg, Celle und dem
Heidekreis bleiben schon heute viele Ausbildungsstellen unbesetzt. Lediglich
Lineburg (3,3 %) und Uelzen (3,1 %) weisen eine vergleichsweise niedrige

Anzahl unbesetzter Ausbildungsstellen auf. Der demografische Trend wird di-
ese Situation in den nachsten Jahren noch verscharfen. Durch passgenaue
individuelle Unterstitzung und eine gute Berufsorientierung kdnnen das Mat-

ching von Ausbildungsbetrieben und Schulabgéngern und damit auch der Aus-
bildungserfolg verbessert werden.

Bewerberinnen und Bewerber ohne Ausbildungsplatz

Im Berichtsjahr 2015/2016 haben in Niedersachsen 3,1 % der Bewerber keinen
Ausbildungsplatz gefunden (siehe Abb. 10)° Innerhalb der Landkreise Nordost-
niedersachsens lassen sich hier deutliche Unterschéde feststellen. Harburg (1,0
%), Celle (3,1 %), Luchow-Dannenberg (1,9 %), Lineb urg (1,1 %) und Uelzen
(0,8 %) wiesen einen recht niedrigen Anteil an Bewe rbern ohne Ausbildungsplatz
auf. Lediglich der Heidekreis hatte mit 10,6 % eine n sehr hohen Anteil, was ver-
mutlich in der hohen Anzahl an Gefllichteten begriindet liegt, die der Landkreis
aufgenommen hat. Das Matching zwischen Ausbildungsagebot und -nachfrage zu
verbessern, muss ein wichtiges Ziel bleiben. Dazu nuss an der Berufsorientierung
genauso gearbeitet werden wie an der Aubildungseignung der jungen Menschen.

910 Bundesagentur fir Arbeit (2017): Tabellen — Ausbildungsstellenmarktstatistik, Bewerber fir Berufsausbildungsstellen und Be-

rufsausbildungsstellen nach ausgewahlten Regionen.



Akademikerquoten in den Landkreisen

Die Akademikerquote in Nordostniedersachsen liegt nit 32,5 % auf dem Niedersachsenschnitt. Innerhalb d es Biind-
nisbezirks stechen insbesondere die Landkreise Harlbrg (35,4 %) und Luneburg (38,8 %) mit einer sehr h ohen Aka-
demikerquote hervor, wohingegen in den Landkreisen Celle (26,2 %) und Lichow-Dannenberg (28,3 %) Akade miker
eher unterdurchschnittlich vertreten sind. Doch egal ob Universitatsabschluss oder abgeschlossene Austidung: Hoch-
qualifizierte Fachkrafte sind rar und mobil. Die wachsende Komplexitat in den Betriebsablaufen macht azidem eine gut
qualifizierte und lernfahige Belegschaft immer mehr zur unabdingbaren Voraussetzung fir den Unternehmenserfolg.
Es gilt daher, qualifiziertes Fachpersonal fiir die regionalen Betriebe zu gewinnen und an sie zu binden. Bei diesem
Bestreben steht die Region deutschlandweit und international zunehmend im Wettbewerb mit anderen Regionen. Um
hier zu bestehen, ist ein gemeinsames und abgestimmtes Agieren aller Beteiligten gerade im Hinblick auf die landlich
strukturierten Raume auf3erhalb der Metropolen unabdingbar. Niedrig qualifiziertes Personal ist tendenzell starker mit
der jeweiligen Region verbunden. Bei dieser Personagruppe erhéhen geeignete Fort- und WeiterbildungsmafRnahmen
die Qualifikation und steigern die Leistungsfahigkeit im und fir das Unternehmen.

Nachfrage nach dualer Ausbildung

Um die Potenziale junger Menschen besser zu nutzen und diese an die Region zu binden, missen Schule und regionale Wirt-
schaft enger zusammengefihrt werden. Zwischen 2005 und 2015 ist der Anteil der Schiler mit Hochschulreife in der Region
Nordostniedersachsen von 18,4 % auf 32,5 % gestiegen. Im selben Zeitraum ging der Anteil der Schulabbriiche von 9,3 % auf
4,1 % zurlck. Damit hat sich die Qualifikationsstruktur der Schulabganger nominell verbessert.

Momentan wandern jedoch viele der 18 bis unter 25-Jahrigen nach der Schule in andere Regionen ab, zumBeispiel um
in einer Metropole eine Lehre zu beginnen oder zu studieren. Gelingt es, Schiler schon vor der Entschddung fur Studi-
um oder Ausbildung mit der regionalen Unternehmenslandschaft vertraut zu machen, wachst die Chance, sie beruflich
an die Region zu binden. Eine mdéglichst frilhzeitige und systematische Berufsorientierung sowie ein enges Miteinander
von Schulen und Unternehmen sind hierfir essenzielk Bausteine. Lehrern und Eltern kommt dabei die wichtige Funktion
von Multiplikatoren zu.
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Bildungsabwanderung — zu einem grof3en Teil in Metropolen — verstarkt die demografischen Probleme des landlichen Raumes.
Bereits bestehende Uberalterungsprozesse werden vestérkt, wenn der Bildungsabwanderung junger Menschen keine Zuwande-
rung von Familien oder eine Gberdurchschnittliche Geburtenrate gegentibersteht. Die demografische Entwicklung von Metropolen
und landlichem Raum driftet weiter auseinander mit der Folge wachsender Disparitaten: Grof3stadtische hfrastrukturen sind zu-
nehmend ausgelastet, was steigende Mieten und einenlnvestitionsstau bei 6ffentlichen Gitern wie Kinde rbetreuung und Schulen
nach sich zieht. Der landliche Raum hingegen ,blutet nach und nach aus”. Das hat zur Folge, dass unterausgelastete Bildungs- und
Betreuungseinrichtungen ggf. abgebaut oder zusammengelegt werden mussen. Dadurch sinkt die Attraktivit &t der Region weiter,
was wiederum den Wegzug von Menschen nach sich zielen kann — eine Negativspirale, die es zu durchbrechen gilt.



Zunehmende regionale Unterschiede

Unterschiedliche Bevolkerungsentwicklungen in den Landkreisen

Seit Jahrzehnten ist zu beobachten, dass sich die Unterschiede zwischen den
Landkreisen immer weiter vergrof3ern. Beispielhaft zeigt sich dies an der Bevolke-

rungsentwicklung der letzten Jahre. Lebten in Lichow-Dannenberg beispielsweise
noch 51.352 Menschen konnten 2015 nur noch 50.128 Einwohner gezahlt werden.

Im Gegensatz dazu entwickeln sich gleichzeitig die Bevolkerungszahlen in Land-
kreisen wie Liineburg oder Harburg deutlich positiver (siehe Abb. 11).%*

Unterschiedliche Entwicklungen in der Wertschopfung

evolkerungsentwicklung (2005 = 100)

. . . . .. . . UNG 11: B
Deutliche Unterschiede sind auch in der Wertschopfung in den Landkreisen zu ABBILD

erkennen. Im Zeitraum 2005 bis 2015 ist die Wertschopfung in den Landkreisen
Nordostniedersachsens um 28 % gestiegen. Im Niedersachsenvergleich (+ 24 %)
ist sie damit Uberdurchschnittlich. Bei der Arbeitsproduktivitat bzw. generierten
Wertschopfung je Erwerbstatigem lasst sich sagen, dass diese sich von 2004 bis
2014 in den Landkreisen Celle, Heidekreis und Lineburg weitaus weniger stark ent-
wickelt haben, als im Niedersachsenvergleich (siehe Abb. 12)*? Lediglich Harburg,
Uelzen und Lichow-Dannenberg weisen eine Entwicklung der Arbeitsproduktivitéat
auf, die nah bzw. tber dem Niedersachsendurchschnitt liegt. Zur Gewéhrleistung
der Wettbewerbsfahigkeit und Sicherung des Unternehmensfortbestands ist es in
Anbetracht der demografischen Herausforderungen in den nachsten Jahren insbe-
sondere fur KMU zunehmend wichtig, qualifiziertes Personal zu finden und Stellen
zUgig zu besetzen.

twicklung derBruttowertschdpfung je Erwerbstatigen

ABBILDUNG 12: En
(2005 = 100)

1 Indikatoren und Karten zur Raum- und Stadtentwicklung. INKAR (2017). Hrsg.: Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung (BBSR) im Bundesamt fir Bauwesen
und Raumordnung (BBR) 19
2 Landesamt fur Statistik Niedersachsen (2017)



Digitalisierung

Die Digitalisierung ist fur die mittelstandischen Unternehmen der Region Chance und Herausforderung zugleich. In einer ak-
tuellen IHK-Befragung (12/2017) sehen fast 70 % der Betriebe unserer Region vor allem Chancen durch neue Geschéaftsmo-
delle im Zuge der digitalen Transformation, nahezu jedes zweite Unternehmen furchtet aber auch wachsende Konkurrenz, z.
B. durch neue digitale Plattformen. Fast 90 % der Betriebe planen zuséatzliches Kapital einzusetzen, um ihre Betriebe fur die
digitale Zukunft zu risten.

Nur ein Viertel der Betriebe sieht sich heute schon gut aufgestellt fir die Digitalisierung. Neben dem Aufbau einer flachen-

deckenden Breitbandinfrastruktur wird vom Staat insbesondere die Vermittlung digitaler Basiskompetenzen in allen Bildungs-
bereichen erwartet. Die Qualifizierung der eigenen Mitarbeiter steht auch fir die regionalen Unternehmen ganz oben auf der

Agenda. Hier wird ebenso Unterstiitzung benétigt wie bei der Einschatzung der gesetzlichen Sicherheits- und Datenschutzan-
forderungen. Aus der Beratung wissen Wirtschaftsforderer und Kammern, dass gerade auch kleine Betriebe Schwierigkeiten
haben, das Thema Digitalisierung systematisch anzugehen.



Integration von Gefllichteten

Die Integration von Gefllichteten wird in den néchsten Jahren eine grof3e Herausforderung fur die Gesellschaft und den Ar-
beitsmarkt darstellen. Nordostniedersachsen ist davon ebenfalls wie andere Regionen in Deutschland betroffen. So stieg die
Zahl der Empféanger von Asylbewerberleistungen in den sechs Landkreisen von 1.425 Personen im Jahr 2010 auf 9.717 Per-
sonen im Jahr 2015.

Der Zuzug von Geflichteten fuhrt dazu, dass die Zahl der Bewerber mit Fluchthintergrund auf einen Ausbildungsplatz stetig
steigt. Gab es 2008/2009 noch 2.335 entsprechende Bewerber in Deutschland und 305 in Niedersachsen, stieg diese Zahl
bis 2015/2016 auf 9.764 bzw. 1.146. Die Integration von Gefliichteten in den Arbeitsmarkt kann eine grof3e Chance fir den
steigenden Fachkraftebedarf in der Region Nordostniedersachsens sein. Dabei ist es essentiell, dass Bewerber mit Fluchthin-
tergrund auch von den Betrieben und Unternehmen Angebote erhalten und nicht unversorgt bleiben (siehe Abb. 13).

i ino
ABBILDUNG 13: Unversorgte Bewerbemit Fluchthintergrund (in %).

13 Quelle: Bundesagentur flr Arbeit (2017)
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Strategische Ziele

der Allianz fur Fachkrafte Nordostniedersachsen




Attraktive und zukunftsgerechte Arbeit

Schaffung attraktiver und zukunftsgerechter Arbeitsbedingungen in den Betrieben

Besonders im Hinblick auf eine immer hoher werdende Vakanzzeit bis zur Besetzung einer Stelle, mussendie Allianz fir Fach-
krafte und Unternehmen in der Region gemeinsam stark werden. Betriebe, die Fachkréfte fur sich gewinnen und an sich binden
wollen, mussen attraktive Arbeitsbedingungen vorweisen und dafiir sorgen, dass das auch bekannt ist. Mittelsténdische Unter-
nehmen haben zwar wegen der geringeren Mitarbeiterzahlen und Gewinne organisatorische und finanzielle Grenzen, kénnen
sich aber gleichzeitig auch flexibler auf einzelne Mitarbeiterbedarfe einstellen. Die Digitalisierung eroffnet zahlreiche Mdglich-
keiten, Arbeitszeiten mitarbeitergerechter und unabhéngiger vom Arbeitsort zu gestalten. Gleichzeitig ermoglicht sie innovative
Organisationsstrukturen, die arbeitssparend und attraktivitatssteigernd wirken kénnen. Haufig fehlt es mittelstdndischen Unter-
nehmen an Personal- oder Digitalisierungsbeauftragen, die geeignete Malinahmen identifizieren und umsetzen kénnen.

. Impulse und Vernetzung fur Unternehmen zur Arbeitswelt der Zukunft und zur Gestaltung zukunftsorientierter
Arbeitsbedingungen

Impulse und Vernetzung fur Unternehmen zum Aufbau eines betrieblichen Gesundheitsmanagements und zur
besseren Forderung der geistigen und korperlichen Leistungsféahigkeit alternder Fachkrafte

Schaffung von Beratungs- und Austauschangeboten zur Verbesserung der Arbeitgeberattraktivitat und der
Arbeitsorganisation

Entwicklung von betrieblichen Qualifizierungskonzepten fir alternde Mitarbeiter

PROJEKTBEISPIEL

UNTERNEH MENSSERVI CE FACH KRAFTE



Fachkrafterekrutierung

Unterstlitzung der Betriebe bei der Rekrutierung neuer Fachkrafte
PROJEKTBEIS PIEL

Insbesondere kleine und mittlere Unternehmen im l&ndlichen Raum haben wach-
sende Probleme, Fachkrafte und Auszubildende zu rekrutieren. Sie verfiigen in der FACHKRAFTEAGENTUR WENDLANDLEBEN
Regel Uber eingeschrankte Personalkapazitaten, um die Unternehmenskontakte zu
Schulen oder Hochschulen auszubauen und um sich neue Rekrutierungswege zu
erschlieRen. Unternehmenskooperationen bei der Rekrutierung und kooperative Re-
krutierungsprojekte kénnen unterstitzend wirken.

. Entwicklung und Einfihrung neuer Rekrutierungswege fir kleine und
mittlere Unternehmen, um auf sich andernde Suchmuster junger Menschen
adaquat zu reagieren

. Rekrutierungskooperationen von Unternehmen voranbringen

. Weiterentwicklung und bessere Vermittlung des Angebots von Praktikanten-
platzen in mittelstdndischen Unternehmen mit der Zielgruppe Schulen,
Hochschulen und stille Reserven

. Forderung einer Startup-Kultur und Schaffung von Begegnungsmaoglich-
keiten von KMU und Startups, um Grindungswillige in der Region zu binden
und fir Kooperation, bzw. Einstellung durch KMU verfligbar zu machen

. Schaffung von Vermittlungsmdoglichkeiten, um den zunehmenden Anteil
auslandischer Studierender an der Leuphana Universitat Lineburg und der
Ostfalia Hochschule besser fur mittelstandische Unternehmen verfligbar zu

machen
. Verstarkung des internationalen Recruitings in enger Kooperation mit
kleinen und mittleren Unternehmen (kooperative Rekrutierungsprojekte)
. Schaffung von mehr Transparenz fur regionale Betriebe Uber die

vorhandenen Rekrutierungsmoglichkeiten
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Stille Reserven

Aktivierung und Mobilisierung von ,stillen Reserven*

Durch die sinkende Zahl der erwerbsfahigen Personen, aufgrund der zunehmenden Alterung der Gesellschaft, ist es umso
wichtiger, alle Potenziale flr Beschaftigung zu nutzen. Mehr Mutter nach ihren Erziehungspausen flr eine moglichst umfang-
reiche Erwerbstatigkeit zu gewinnen und die Senkung der Teilzeitquote bei Fragen, ist dabei genauso wichtig, wie das Potenzi-
al alterer Menschen im Arbeitsmarkt gut zu nutzen. Ebenso gibt es groR3e Potenziale durch die Zuwanderung und Integration

von Gefliichteten in den Arbeitsmarkt, sowie durch Studienabbrecher und Arbeitslose.

. Erh6hung der Erwerbsquote und Verringerung der Teilzeitquote von Frauen

. Bessere Qualifizierungs- und Eingliederungskonzepte fur altere Mitarbeiter

. Gewinnung von Studienzweiflern flr eine verkirzte duale Berufsausbildung

. Qualifizierung lernschwacherer junger Menschen fiir den regionalen Arbeitsmarkt

. Qualifizierung von Menschen mit Fluchthintergrund fur den regionalen Arbeitsmarkt

PROJEKTBEISPIEL

REGION DER CHANCEN



Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Forderung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf ist heute kein weicher Standortfaktor
mehr. Sie wird von Vatern und Muttern gleichermalRen erwartet und ist fir die

regionalen Unternehmen, die Landkreise und die Kommunen ein wesentlicher
Faktor, um Zuzug in die Region und ihre Betriebe zu férdern.

Mit Blick auf Wohnen, Natur und Erlebnis ist Nordostniedersachsen hochattraktiv
fur Familien. Gleichzeitig hat der landliche Raum mit Blick auf die Kinderbetreu-
ungseinrichtungen und die Fahrzeiten zum Arbeitsplatz oder zur Schule infra-
strukturelle Nachteile. Diese gilt es intelligent auszugleichen. Bei der Steigerung
der Vereinbarkeit von Familie und Beruf sind Unternehmen und Kommunen glei-
chermal3en gefordert und sollten eng kooperieren.

. Quantitativer und qualitativer Ausbau von Angeboten der Ganztagsbe-
treuung Uber alle Erziehungsphasen hinweg (unter Beriicksichtigung
betrieblicher Unterstlitzungsmaoglichkeiten)

. Aktive Unterstiitzung von KMU bei der Identifizierung, Umsetzung und
Vermarktung familienfreundlicher MalZnahmen

. Vernetzung und Zusammenarbeit von Landkreisen, Kommunen und
Unternehmen zum Thema familienfreundliche Standortpolitik

. Vernetzung von Unternehmen zum Thema familienfreundliche

Personalpolitik und Work-Life-Balance
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Duale Berufsausbildung

Starkung und Foérderung der dualen Berufsausbildung

Die demografische Entwicklung und der anhaltende Trend zu héheren Bildungsabschlissen machen es immer schwieriger,
junge Menschen fiir eine duale Berufsausbildung zu gewinnen. Durch ein friihzeitiges und praxisnahes Kennenlernen von Un-
ternehmen, Bildungswegen und Berufsbildern kénnen Ausbildungsabbriche und falsche Bildungsentscheidungen verhindert
werden. Gleichzeitig besteht die Chance, junge Menschen an die Region und die hier ansassigen Betriebe zu binden.

. Bessere Verzahnung von Schule und Wirtschaft
. Frihzeitige und systematische Heranflihrung von jungen Menschen an das Arbeits- und Berufsleben
. Steigerung der Ausbildungsqualitat und -attraktivitat

Gestaltung von Ausbildungsformaten fir besondere Zielgruppen (z. B. junge Miitter, lernschwache Jugendliche,
Menschen mit Fluchthintergrund, Menschen mit korperlichen Einschrankungen)

. Bessere Erschlielung besonderer Zielgruppen fir Ausbildung (z. B. Studienabbrecher, auslandische Jugendliche,
Madchen fir MINT-Berufe)
. Besondere Bewerbung von Ausbildungsberufen mit starkem Fachkraftemangel

Durchlassigkeit zwischen akademischer und beruflicher Bildung férdern

PROJEKTBEISPIEL

KAMPAGNE PRO DUALE AUSBILD UNG



Weiterbildung

Bedarfsgerechte Weiterbildung von Fachkraften erméglichen und verbessern

Attraktive Karrierewege und gute Weiterbildungsmdglichkeiten sind flr die Betriebe nicht
nur wichtig, um als attraktive Arbeitgeber mit guten Méglichkeiten der Personalentwick-
lung wahrgenommen zu werden. Sie sind ergdnzend auch ein Erfordernis, um in einer
wissensbasierten und zunehmend digitalisierten Okonomie die notwendige Veranderungs-
flexibilitat ermoéglichen zu kénnen.

Es wird in immer kiirzeren Zeitabstanden erforderlich, Mitarbeiter auf veranderte Arbeits-
prozesse, neue Produkte oder technische Neuerungen zu schulen. Die Halbwertzeit des
Wissens schrumpft kontinuierlich. Gerade fiir kleinere Unternehmen im landlichen Raum
ist die wachsende Weiterbildungsintensitéat eine besondere Herausforderung, da Qualifi-
zierungsangebote organisiert und gleichzeitig Betriebsablaufe aufrecht erhalten werden
mussen.

. Unterstlitzung insbesondere kleiner Unternehmen bei der
Personalentwicklung

. Verbesserung der berufsbegleitenden Aufstiegsqualifizierung zur Schaffung
attraktiver und bedarfsgerechter Karrierewege

. Forderung des lebenslangen Lernens durch gute und zielgruppenorientierte
Angebote

. Entwicklung von besonderen Qualifizierungskonzepten fir lernentwdhnte
Mitarbeiter, Berufsriickkehrer und andere besondere Zielgruppen

. Entwicklung von Qualifizierungs- und Integrationsmodellen ftr

auslandische Fachkrafte (und junge Menschen mit Migrationshintergrund)

BILD UNGSREGION HEID EKREIS
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Standortmarketing fur
Nordostniedersachsen

Vermarktung und Darstellung der Region Nordostniedersachsen mit seinen sechs Landkreisen als attraktiver
und familienfreundlicher Standort fir Leben und Arbeiten

Die Luneburger Heide und das Wendland sind als Tourismus- und Naturschutzregionen deutschlandweit bekannt und durch
viele attraktive mittelstandische Arbeitgeber nicht nur fir das Leben sondern auch fir das Arbeiten interessant. Nordostnie-
dersachsen wird in den nachsten Jahren einerseits Abwanderung von jungen Menschen und Fachkraften und andererseits eine
Alterung der Bevolkerung erleben. Umso mehr, muss der Bekanntheitsgrad der
PROJEKTBEISPIEL Region, seiner Unternehmen und seiner Moglichkeiten gegeniiber Fachkréften ge-

. steigert werden. Nordostniedersachsen ist eine liebens- und lebenswerte Region
TEPORTAL UND -MARKETING FUR - fur ?ung und Alt. Um dieses Ziel zu erreichen sind ein abgestimmtes Auftreten%er
LREGION HAMBURG . ) . . e . .

Landkreise und eine klare Zielgruppenbestimmung hilfreich. Auch die Einwohner

der Region mussen deren Vorzuge fur Fachkrafte besser kennenlernen, damit sie
nach aufRen als Botschafter dafur auftreten kénnen und sich die Bindewirkung fur
junge Menschen nach innen verstarkt.

FACHKRAF
sSUDLIC HE METROPO

. Verbesserung der Vermarktung der Region als attraktiven Standort fur
Leben und Arbeiten (Uberregional und perspektivisch international)

. Bindung von einheimischen Fachkraften und Schulern, aber auch von
Studierenden und Praktikanten an die Region

. Regionale Unternehmenslandschaft nach innen (Einheimische) und nach
aul3en (Uberregional) bekannt machen und attraktiv darstellen

. Fachkrafte und Hochschulabsolventen zuriickgewinnen, die die Region

verlassen haben (Umwerbung von Riickkehrern)
. Standortbedingungen der Region abgestimmt und nachhaltig verbessern



Integration auslandischer Fachkrafte und

Gefluchteter

Querschnittsziel

In den letzten zehn Jahren ist der Anteil auslandischer Blrger in der Region deut-

lich gewachsen. Insbesondere aus den Staaten Osteuropas kam eine grof3e Zahl an
Menschen nach Nordostniedersachsen. 2016 gingen beim Land Niedersachsen Uber

85.000 Asylantrage ein. Danach gingen die Antrage deutlich zurtck.

Durch die demografische Entwicklung ist die gezielte Zuwanderung von Fachkraften

aus dem Ausland ein wirtschaftliches Gebot - durch die weltweite Haufung von Kri-

senherden die Aufnahme von Fluchtlingen ein humanitares Gebot. Beide Zuwande-

rungsformen erfordern ein wachsendes Bemihen um Integration dieser Menschen
in die Region. Die Schaffung der dafiir notwendigen Strukturen ist eine Investition
in die Zukunft, in der weiterhin gezielte Zuwanderung erforderlich sein wird.

Schaffung von Willkommensdienstleistungen und -kultur in der Region
Aufbau und Pflege von Gemeinschaften auslandischer Blrger, in der gezielt
Integrations-, Qualifizierungs- und Austauschangebote unterbreitet werden
Verbesserung der Transparenz und des Erfahrungsaustauschs regionaler
Initiativen zur Integration von Menschen mit Fluchthintergrund

Auf- und Ausbau erfolgreicher und bedarfsgerechter Qualifizierungsprojekte
Entwicklung und Umsetzung weiterer Projekte zur beruflichen Integration

PROJEKTBEISPIEL

AUSBILD UNGSREIF E FUR GEFLUCHTETE
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Digitalisierung voranbringen

Querschnittsziel

Die digitale Transformation von Wirtschaft und Gesellschaft schafft beachtliche Herausforderungen, aber auch Chancen fiir die
regionale Wirtschaft und Gesellschaft. Es gilt, in einem sich rasch wandelnden Umfeld, die Wettbhewerbsfahigkeit der Unter-
nehmen zu erhalten. Dazu missen Geschaftsmodelle und Organisationsstrukturen in den Unternehmen aktualisiert werden.
Gleichzeitig schafft die Digitalisierung in den Bereichen Bildung, Medizin und Verwaltung neue Méglichkeiten, die die Attraktivi-
tat des landlichen Raumes betrachtlich steigern kénnten. Diese gilt es erfolgreich zu nutzen. Die Digitalisierung voranzubringen
ist ein wichtiges Querschnittsziel, das fast alle anderen Ziele der Allianz fiir Fachkrafte mit tangiert.

. Beratung und Unterstiitzung der Unternehmen bei der digitalen Transformation

. Umsetzung digitaler Bildungsangebote im landlichen Raum

. Erprobung von neuen Qualifizierungsangeboten um éltere Mitarbeiter an neue digitale Technologien und
Arbeitsprozesse heranzufiihren

. Umsetzung von Projekten, die Schulen und junge Menschen an die digitale Wirtschaft heranfiihren

. Verbesserung der Rahmenbedingungen fur Grinder im Umfeld der digitalen Wirtschaft



Handlungskonzept

Allianz fur Fachkrafte Nordostniedersachsen 2018 - 2021




Entwicklung von Fachkrafteprojekten

In der ersten Forderperiode von September 2015 bis August 2018 stand der Allianz fiir Fachkrafte Nordostniedersachsen im
Rahmen der Forderrichtlinie ,Unterstlitzung regionaler Fachkrafteblindnisse” ein virtuelles Budget in Hohe von 2,5 Millionen
Euro zur Verfigung. Zwolf Projekte aus den unterschiedlichen fachkraftesicherungsrelevanten Handlungsfeldern konnten in
diesem Rahmen erfolgreich auf den Weg gebracht werden. Das Fachkrafteblindnis ist bestrebt, auch in der zweiten Forderpe-
riode ab September 2018 mittels des zur Verfligung stehenden virtuellen Budgets, einen groitmoglichen Nutzen fir die Region
Nordostniedersachsen zu schaffen und die regionale Fachkréftesituation maRgeblich zu verbessern. Wichtig ist dabei, dass die
strategischen Ziele noch proaktiver verfolgt werden, um dem Fachkraftemangel friihzeitig an den Stellen zu begegnen, wo der
Handlungsbedarf am gréRten und gemeinsames Handeln gefragt ist.

Um dies bestmdglich zu gewahrleisten, werden in den kommenden drei Jahren im Rahmen der Biindnisarbeit aktiv zwei Hand-
lungsstrange verfolgt:

1. Entwicklung von Fachkrafteprojekten in Tragerschaft der Bundnispartner

In der ersten Forderperiode ist ein Grof3teil der umgesetzten Projekte durch die Blundnispartner erfolgt. Daflir wurden in den

Lenkungskreissitzungen Projektideen diskutiert und insgesamt zwei institutionentibergreifende Workshops zur Entwicklung
sinnvoller Fachkrafteprojekte durchgefiihrt. In zeitlich begrenzten Arbeitsgruppen wurden diese Projektideen gemeinsam wei-
terentwickelt und in Tragerschaft eines Bindnispartners in die Férderung gebracht. Auch in der zweiten Forderperiode steht
die Entwicklung und Umsetzung von Fachkrafteprojekten durch die Blundnispartner im Fokus.

Insbesondere Projekte aus dem Fordergegenstand 1: ,Entwicklung regionaler Strukturen zur Fachkraftesicherung” werden
hier den Schwerpunkt bilden. Zum einen wird geprift, bei welchen aktuell schon geférderten Strukturprojekten sich eine

Weiterentwicklung und entsprechende Verlangerung um weitere zwei Jahre anbietet. Zum anderen soll im Lenkungskreis des
Fachkraftebiindnisses gemeinsam diskutiert und erarbeitet werden, welche weiteren Fachkrafteprojekte zur Erreichung der
strategischen Ziele sinnvoll mittels der Férderrichtlinie umgesetzt werden kénnen. Dabei wird — wenn thematisch sinnvoll und
organisatorisch moglich — die Entwicklung landkreistibergreifender StrukturmaRnahmen angestrebt.



2. Gezielte Information und Aktivierung von externen Tragern

Um auf die strategischen Ziele des Fachkrafteblindnisses und die Mdglichkeiten der Férderung von entsprechenden Fachkraf-
teprojekten aufmerksam zu machen, wurden im Rahmen der Férderperiode 2015 bis 2018 schon gezielt Informationsveran-
staltungen flr potentielle Projekttrager angeboten.

Im Rahmen der zweiten Forderperiode sollen aus Sicht der Fachkrafteallianz besonders wichtige Handlungsfelder der Fach-
kraftesicherung und Bedarfe an geeigneten MalRnahmen noch starker als bisher in die Region getragen werden. Externe Pro-
jekttrager, die in den jeweiligen Handlungsfeldern spezialisiert sind, sollen gezielt aktiviert werden, fur die Region sinnvolle
Fachkrafteprojekte zu entwickeln und mittels der Férderrichtlinie ,Unterstitzung regionaler Fachkraftebindnisse” umzusetzen.
Dabei sieht sich das Fachkrafteblindnis als Ideengeber, kritischer Berater und Multiplikator der Projekttrager.

Der Fokus wird dabei auf den Fordergegenstanden 2: ,Qualifizierung von Arbeitslosen* (FG 2) und 3: ,Weiterbildung von
Beschaftigten“ (FG 3) liegen. Um im FG 2 geeignete Angebote mit Mehrwert zu schaffen, die sich an tatsachlichen Bedarfen
und bisher nicht ausreichend versorgten Zielgruppen in den sechs Landkreisen des Blndnisbezirks orientieren, ist eine enge
Zusammenarbeit mit den Agenturen fir Arbeit und den Jobcentern des Blndnisbezirks geplant. In einem entsprechenden Ar-
beitskreis werden zu Beginn der neuen Forderperiode mit Vertreter*innen der Arbeitsverwaltung potentielle Zielgruppen und
Bedarfe identifiziert und diskutiert, fir die mittels des FG 2 sinnvolle MaRnahmen entwickelt werden kénnten. Die Ergebnisse
dieses Arbeitskreises werden dokumentiert und fir regionale Bildungstrager transparent gemacht.
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Forderung: Von der Idee zum Bescheid

Die Erfahrungen aus der Férderperiode 2015 bis 2018 lassen vermuten, dass in der zweiten Férderperiode vermehrt Projektideen
in den drei Forderschwerpunkten der Richtlinie ,Unterstlitzung regionaler Fachkrafteblindnisse” an die Allianz fur Fachkrafte
Nordostniedersachsen herangetragen werden. Aus diesem Grund soll an dieser Stelle kurz auf den Prozess der Entwicklung von
Fachkrafteprojekten durch externe Trager im Rahmen der Allianz fir Fachkrafte Nordostniedersachsen bis zur Projektférderung
eingegangen werden.

Zentrales Entscheidungsgremium der Allianz fir Fachkrafte ist der Lenkungskreis. Der Lenkungskreis setzt sich aus Vertreter*innen
der 14 Bindnispartner zusammen. In den dreimal jahrlich stattfindenden Lenkungskreissitzungen werden neue fachkrafte-
sicherungsrelevante Themen diskutiert, Handlungsschwerpunkte festgelegt und Uber Projekte beraten und abgestimmt, fir
die Forderung beantragt werden soll. Zusatzlich zu den Lenkungskreissitzungen tauschen sich die Lenkungskreismitglieder in
einer geschlossenen Fachgruppe auf der Kommunikationsplattform IHK Connect aus. Dies schafft eine hdhere Transparenz der
Blndnispartner*innen untereinander und ermdglicht im Bedarfsfall verkirzte Entscheidungswege. Die operative Arbeit des Fach-
krafteblndnisses wird durch eine in der IHK Lineburg-Wolfsburg angesiedelte Netzwerkkoordination sichergestellt. Sie ist erste
Ansprechstelle flr das Fachkraftebtndnis und u. a. fur alle anfallenden organisatorischen, kommunikativen sowie die Projektfor-
derung betreffenden Aufgaben und Fragen zustandig.

Die Beantragung von Fachkrafteprojekten durch externe Trager erfolgt in einem dreistufigen Verfahren. Nach einem grundle-
genden Beratungsgesprach durch die Netzwerkkoordination, bei dem die Projektidee kurz umrissen und Fragen zur Antragstellung
besprochen werden, reichen der/die Antragsteller*in im ersten Schritt eine kurze Projektskizze von max. drei Seiten bei der Netz-
werkkoordination ein. Auf deren Grundlage erfolgt nach Ricksprache mit den fiir das Projekt relevanten Blindnispartner*innen,
der NBank und MW eine erste Einschatzung beziglich der grundsatzlichen Foérderbarkeit Gber die Richtlinie sowie der Passung in
die Strategie der Fachkrafteallianz.

Bei positiver Riickmeldung wird der/die Antragsteller*in im zweiten Schritt aufgefordert, die Projektbeschreibung in der Langfas-
sung nach denVorgaben der NBank auszuarbeiten und ggf. friihzeitig einen Beratungstermin mit den zustandigen Mitarbeiter*innen
der NBank zu vereinbaren. Die Projektbeschreibung in der Langfassung wird dem Fachkraftebiindnis Gber die Netzwerkkoordi-
nation zur Verfigung gestellt, im Lenkungskreis diskutiert und durch alle Blndnispartner bewertet. Durch die Mdglichkeit der
Kommunikation Uber IHK Connect, erfolgt die Riickmeldung sowie die Abgabe der Stellungnahme durch den Lenkungskreis in-



nerhalb von ca. zwei Wochen. Durch diesen Prozess ist sichergestellt, dass alle Bundnis-partner*innen bei der Entscheidung
rund um die Beantragung von Fachkréafteprojekten durch externe Trager konstruktiv mit eingebunden werden, die geplante
Projektidee einen Beitrag zur Fachkraftesicherung in der Region leistet und der/die Projekttrager*in bei der Umsetzung mit der
Unterstlitzung durch das Fachkraftebindnis rechnen kann.

Bei positiver Stellungnahme durch die Allianz fiir Fachkrafte erfolgt in einem dritten Schritt die Antragstellung bei der NBank.
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Schwerpunkte nach Fordergegenstanden

Um fir die Forderperiode 2018 bis 2021 thematische Schwerpunkte in der Bundnisarbeit festzulegen, fand im Mai 2018 ein Stra-
tegieworkshop mit allen Blundnispartner*innen statt. Ziel war es, strategische Ziele mit aus Sicht des Lenkungskreises besonderer
Relevanz zu identifizieren und erste ldeen zu entwickeln, in welchen Themenbereichen in den nachsten drei Jahren Projekte — so-
wohl durch die Bundnispartner als auch durch externe Projekttrager — umgesetzt werden sollen. Die Ergebnisse des Workshops
flielRen an dieser Stelle mit ein.

Fordergegenstand 1: Verbesserung regionaler Strukturen zur Fachkraftesicherung

Ein Grof3teil der in der ersten Forderperiode umgesédzten Projekte lassen sich dem Foérdergegenstand 2 ziordnen. Es wird
davon ausgegangen, dass hier auch in der zweiten F&derphase der Fokus liegen wird. Folgende Themenbekeich sollen im
Rahmen der strategischen Ziele des Fachkraftebiindngses durch Projekte angestoRen und in den kommendenJahren umge-
setzt werden.

1 Starkung und Fdrderung der dualen Berufsausbildung: Um mehr junge Menschen fur eine duale Berufsausbildung in
der Region zu gewinnen und damit der Bildungsabwanderung entgegenzuwirken, sollen inshesondere Projekte zur vertiefenden
branchenspezifischen und zielgruppenorientierten Berufsorientierung unter Einbindung der regionalen Betriebe angestof3en und
mittels der Férderung umgesetzt werden. Dabei liegt der Fokus auf der Férderung von Branchen mit hohem Fachkraftebedarf.
Neben Projekten, die zum Beispiel IT- oder Pflegeberufe flr Schiler*innen erfahrbar machen, kann die Férderung von branchen-
bezogenen Netzwerken zielfuhrend sein.

2 Unterstiitzung der Betriebe bei der Rekrutierung neuer Fachkréafte: Um den Fachkraftebedarf von Unternehmen in
Nordostniedersachsen branchenlibergreifend zu decken, wird angestrebt, auch im nachsten Foérderzeitraum Projekte zu entwi-
ckeln, die den Zuzug von Menschen aus dem In- und Ausland nach Nordostniedersachsen férdern. Hier wird z. B. an — wenn
mdoglich landkreisiibergreifende — Homecoming-Aktionen, aber auch an Projekte, die junge Menschen frihzeitig an die Region
binden, gedacht. Darliber hinaus ist auch die Rekrutierung von auslandischen Fachkraften und die Begleitung bei deren Qualifi-
zierung und Integration ein relevantes Aktionsfeld.



3 Aktivierung und Mobilisierung von ,Stillen Reserven*: In den sogenannten ,Stillen Reserven® liegt ein groRes Po-
tential, bei zielgerichteter Ansprache, Aktivierung und Qualifizierung Fachkraftelicken zu decken. Im Rahmen der nachsten
Forderphase sollen Projekte gefordert werden, die sich damit befassen, wie diese Zielgruppe bestmdglich erreicht werden
kann, welche Qualifizierungsbedarfe sich identifizieren lassen und welche entsprechenden Qualifizierungskonzepte entwickelt
und erprobt werden kénnen.

4 Vermarktung und Darstellung der Region Nordostnie dersachsens als attraktiver und familienfreundliche r Standort:
Im ersten Forderzeitraum stand dieses strategische Ziel noch im Vordergrund und es konnten einige gute Projekte mittels der
Forderung umgesetzt werden. Deshalb wird in der nachsten Forderphase dieses strategische Ziel nicht schwerpunktmalRig
verfolgt. Es wird mehr darum gehen, die bereits laufenden MalRnahmen zu verstetigen, zu verbessern und zu erganzen, um
die Uberregionale Sichtbarkeit von regionalen Unternehmen zu erhdhen.

5 Schaffung attraktiver und zukunftsgerechter Arbeitsbedingungen in den Betrieben: Attraktive und zukunftsge-
rechte Arbeitshedingungen werden vom Fachkrafteblindnis als zentrale Voraussetzung fiir die Bindung von Fachkraften an die
Betriebe bzw. die Region gesehen. Es sollen insbesondere Projekte entwickelt werden, die Unternehmen bei der Eigenanalyse
und Optimierung ihrer Attraktivitat sinnvoll unterstiitzen. Auch stehen hier die Themen Fuhrungskultur und Gesundheitsma-
nagement im Fokus.

6 Forderung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf: Um die Vereinbarkeit von Familie und Beruf zu fordern, sollen vor
allem mehr flexible Arbeitsplatze gestaltet und geschaffen werden. In der nachsten Férderphase soll u. a. im Rahmen eines
Projektes Uberprift werden, ob in diesem Zusammenhang die Digitalisierung Chancen mit sich bringt und wie diese genutzt
werden kénnen.

7 Nutzung der Chancen der Digitalisierung in den verschiedenen Handlungsfeldern der Fachkréaftesicherung:

Digitalisierung ist zwar ein Querschnittsthema, das die Fachkraftesicherung und Qualifizierung in den nachsten Jahren jedoch
wesentlich beeinflussen wird. Es sollen Projekte entwickelt werden, die dabei helfen, Digitalisierung fir die Aus- und Weiter-
bildung verfiigbar zu machen, um entsprechende Qualifizierungsbedarfe zu decken und Unternehmen dabei zu helfen, die
digitale Transformation zu meistern.
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Fordergegenstand 2: Projekte zur Qualifizierung und Vermittiung von Arbeitslosen

In der ersten Forderperiode konnte nur ein Projekt im FG 2 umgesetzt werden. Grund daflr liegt in dem breiten Angebot der
im Fachkrafteblndnis vertretenen Agenturen fiir Arbeit und der Jobcenter, die fiir nahezu alle Zielgruppen und Bedarfe Forder-
mdglichkeiten flr Projekttrager bereithalten. Es ist zu erwarten, dass auch in der nachsten Fdérderperiode hier deutlich weniger
Projekte gefordert werden, als in FG 1.

Um potentielle Zielgruppen und Bedarfe zu identifizieren, die sinnvoll mit der Férderung bedient werden kénnen, wird wie oben
beschrieben im August 2018 ein Arbeitskreis mit Vertreter*innen der Arbeitsverwaltung stattfinden. Mdgliche Zielgruppen, die
mittels Forderprojekten fur den Arbeitsmarkt qualifiziert werden kdnnten, sind Alleinerziehende, Menschen mit Fluchthintergrund
und ungelernte Langzeitarbeitslose.

Fordergegenstand 3: Weiterbildung von Beschéftigten

Auch wenn in der ersten Forderphase kein Projekt im FG 3 umgesetzt wurde, ist Weiterbildung ein fir die Allianz fur Fachkrafte

Nordostniedersachsen sehr wichtiges Thema, das in Zukunft noch an Bedeutung gewinnen wird. In der nachsten Foérderperiode
soll neben dem Thema Fuhrungskompetenz, inshesondere die Vermittlung digitaler Kompetenzen im Fokus stehen. Dass in der
ersten Forderphase kein Projekt erfolgreich angestol3en werden konnte, liegt auch an der hohen Auslastung insbesondere kleiner
und mittlerer Unternehmen. Es wird erwartet, dass sich die Situation im nachsten Forderzeitraum ahnlich darstellen wird.
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